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! άWƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǊōŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴέ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

  άbƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ Η 
  !ƴŘ DƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƛƴƎ DǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎΗ  
 

CǊƻƳ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ /ƘŜǊǊȅΣ [ŀŘŘΣ {ŜŀǘƻƴǾƛƭƭŜκIƻƭƭƻǿŀȅǾƛƭƭŜΣ  
{ǇǊƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅΣŀƴŘ 5ŀƭȊŜƭƭΣ Lƭƭƛƴƻƛǎέ   

 

 WŀŎƪ aŀȅ ƻŦ tǊƛƴŎŜǘƻƴ /ƻƳŜǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ .ƛƎΧΦ 
Ƙƛǎ άtǳƳƪƛƴ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻƻǊέ  
ƘŜƭǇǎ άwŀǾƛƻƭƛ !ƭƭŜȅέ bŜŜŘȅ  

Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ōǳǘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊ-ƻƭŘ WŀŎƪ aŀȅ 
ƻŦ ǊǳǊŀƭ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ƘŀŘ ŀ ǇƭŀƴΦ  IŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ Ƙƛǎ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŀŘΣ WƛƳ ŀƴŘ ƻƭŘπ
ŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ WŀƪŜΣ WŀŎƪ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ƻƴ Ƙƛǎ 
ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳΦ  hƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ς 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻƳΣ WŜŀƴƴƛƴŜΣ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ŀƴŘ 
WŀŎƪΩǎ ǊŜŀƭ ǿƻǊƪ ōŜƎŀƴΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ WŀŎƪ 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻǳƴǘȅΦ   WŀŎƪ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ Iŀƭƭ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ул ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ŀƴŘ ƎƻǳǊŘǎ ς 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƻŦ Ϸмрл άǘƻ ƘŜƭǇ ōǳȅ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ŦƻƻŘΗέ    ²ƘŜƴ ŘƻŜǎ ƻƴŜ ǎǘŀǊǘ άƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪέ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ 
ƛƴ ƴŜŜŘΚ WŀŎƪ aŀȅ ōŜƎŀƴ ŀǘ у ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΗ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ȅƻǳƴƎ Φ Φ Φ  
ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ƻƭŘΧ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƛƴ ƴŜŜŘΦ     DǊƻǿ ŀ ǇǳƳǇƪƛƴΗ  

 

άWƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǊōŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴέ  
5ƻƛƴƎ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ DǊŜŀǘ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘǎ 

 

WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǊōŜǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ƭƻŎŀƭ ƴƻƴ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ  ¢ƘŜ ƛŘŜŀ 
ǊŜǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ W¢. ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘƻƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƧŜǊǎŜȅΩǎ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ wŀǾƛƻƭƛ !ƭƭŜȅ ƴƻƴ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ŜƴǝǝŜǎΦ  Cŀƴǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƴƻƴ-ŦƻǊ-
ǇǊƻŬǘ Ŏŀƴ ōǳȅ ǘƘŜǎŜΣ ǿŜŀǊ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŀǾŜΦ  W¢. 

ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎ ŀǘ άōǊŜŀƪ 
ŜǾŜƴΦέ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜũƻǊǘ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ Iƻƭȅ 
¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘŜǊǊȅΦ  hǘƘŜǊ ŜƴǝǝŜǎ ǿƛƭƭ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǎƘƻǊǘƭȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ƘƻƻŘƛŜǎ 
ŀƴŘ ƧŜǊǎŜȅΩǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǎŀƭŜ 
ŀǘ ǘƘŜ /ƘŜǊǊȅ /ƻǳƴǘȅ {ǘƻǊŜΦ   {ǘƻǇ 
ƛƴ ǎƻƳŜǝƳŜ ǘƻ ōǳȅ ƻǊ ƻǊŘŜǊ ƻƴŜΗ    
!Ǝŀƛƴ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƴǝǝŜǎ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘΗ  



P A G E  2  

¢ƘŜ άWƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǊōŜǊέ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
.ƻȄ уу 

/ƘŜǊǊȅΣ L[  смомт  

 
 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ   
WŜǎǳǎ Řƻ ƛŦ ƘŜ ǿŜǊŜ 
ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻǿƴΦ   
!ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜ 
ŀǎƪŜŘΣ ά²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ 
ǘƘƛƴƪ WŜǎǳǎ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ 
ŜŀǘΦέ  /ǊŜŀǝǾŜƭȅ ƻƴŜ 
ŎƘƛƭŘ ǊŜǇƭȅΣ άtŀƴŀǊŀ 
.ǊŜŀŘΚέ  !ƭƻƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ǎŀƳŜ ƭƛƴŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ  

ǊŜǇƭƛŜŘΣ  
άǘƘŜ hƭƛǾŜ  DŀǊŘŜƴΚέ   
Cƛƴŀƭƭȅ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ǎŀƛŘΣ 
άL ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ŜŀǘΧ 
ǘƘŜ ǎƻǳǇ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ 
ōǊŜŀŘ ƭƛƴŜΦέ    
²ƻǿΗ   

²Ƙŀǘ ŀ DǊŜŀǘ ŀƴǎǿŜǊΗ    
Cǳƴƴȅ Ƙƻǿ ƪƛŘǎ Ŏŀƴ 
ƴŀƛƭ ǘƘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘŜŀŘΗ    

¢ƘǊŜŜ-ǝƳŜ DǊŀƳƳȅ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊ !ǎƘƭŜȅ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ {ŜŀǘƻƴǾƛƭƭŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭΗ 

 
/ǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘǊŜŜ-ǝƳŜ DǊŀƳƳȅ !ǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ƎƻǎǇŜƭ ǎƛƴƎŜǊκǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊ 
!ǎƘƭŜȅ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ {ŜŀǘƻƴǾƛƭƭŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ bƻǾŜƳōŜǊ фǘƘ ŀǘ сΥлл taΦ  !ǎƘƭŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ {ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ  ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎƻǳƭŦǳƭ ŀƴŘ 
ōƭǳŜǎȅ ǾƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘǳƴƛƴƎ ƎǳƛǘŀǊ ǇƭŀȅƛƴƎΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊ ƭŀǘŜǎǘ /5 ǝǘƭŜŘ .Ŝŀǳǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ǳǊǾŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ 
ōƻƻƪ ŀƴŘ ƳŜƳƻƛǊ ǝǘƭŜŘ [ƛǧƭŜ .ƭŀŎƪ {ƘŜŜǇΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŀǊŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ !ǎƘƭŜȅ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ {ŜŀǘƻƴǾƛƭƭŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ōǳǘ ŀ ƭƻǾŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ tŀǎǘƻǊ .ƛƭƭ 
WŀŎƻōǎŜƴ ŀǘ умр-нну-стмт ƻǊ Ǿƛǎƛǘ !ǎƘƭŜȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦŀǎƘƭŜȅŎƭŜǾŜƭŀƴŘΦŎƻƳΦ  

άIŜȅ ȅƻǳ рл-ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ wŀǾƛƻƭƛ !ƭƭŜȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΧΦΦŘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ōƛƎ DǊŜŀǘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ǘƻǿƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎέ 

²ŜǊŜ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŎŀƳŜ ǘƘŀǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜŀƎŀƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǎƘƻǘΚ    5ƛŘ ȅƻǳ ǿŜŀǊ άǇŀƛƴǘŜǊǎ Ǉŀƴǘǎέ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΚ    5ƛŘ ȅƻǳ Ǌǳƴ Řƻǿƴ ǘƻ ά!ƭ /ŀōƻŘƛΩǎέ 
ŀǘ ƴƻƻƴ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΚ   DŜǩƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǿƻǊƪΚ    aƻǊŜ ƻŦ ŀƴ άŜƳǇǘȅ 
ƴŜǎǘŜǊέ ŀǘ ƘƻƳŜΚ    LŦ ǎƻΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ƛƴ ȅƻǳǊ άƳŀƎƛŎ рлΩǎέ ƴƻǿΦ    LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǝƳŜΧΦΦƳŀȅōŜ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ 
ȅƻǳƴƎΧΦƳŀȅōŜ ǎƛƴŎŜ ¸h¦ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎΧΦΦƴƻǿ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ    ά/ƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ 
ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜǎΣ ŀƴŘ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜΣέ ǎŀȅǎ WƛƳ aŎ5ƻƴŀƭŘ ƻŦ 
/ƘŜǊǊȅΦ   άLǘ ƛǎ ŀ DǊŜŀǘ ƛŘŜŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀǎ ōŜǎǘ ȅƻǳ ŎŀƴΦ   ¢ƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ 
ǘƻǿƴ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΦέ     aŎ5ƻƴŀƭŘ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅΣ άL ǎǇŜƴǘ Ƴȅ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ƘŜǊŜΣ ǿŀǎ ŀƴ ŀƭǘŀǊ 
ōƻȅΣ ŀƭƭ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   bƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƻƭŘŜǊΣ L 
ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ά    W¢. ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ DǊŜŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ƴƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ 
ǘƻǿƴ ŎƘǳǊŎƘΦ   ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ DǊŜŀǘΥ      
 
¶ /ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊκǇǊƛŜǎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ōǳƭƭŜǝƴ 

¶ tǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜō-ǎƛǘŜ κCŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳπ
ǇǳǘŜǊκǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 

¶ IŀǾŜ ȅƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊκǇǊƛŜǎǘ ƎŜǘ ȅƻǳ άƎƛǾƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎέ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƭ ƻƴŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ 

¶ Dƻ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƘǳǊŎƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 
 

άL ǎǘŀǊǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƎŀƛƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣέ ǎŀƛŘ aŎ5ƻƴŀƭŘΦ    άLΩƳ ǇǊƻǳŘ 
ƻŦ Ƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƎƻŜǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΣ L ǘƘƛƴƪ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ DǊŜŀǘ ƛŦ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ Ƴȅ ŀƎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜΦ   .ŜǎƛŘŜǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΦέ  



P A G E  3  V O L U M E  2 ,  I S S U E  1  

IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ  
ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ά¦Ǉ wŀǾƛƻƭƛ !ƭƭŜȅΗέ  

 

¶ WƻƘƴ Iǳƭƭ ƻŦ {ŀƴ WƻǎŜΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅ ǎŀȅǎΣ άL ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ άwŀǾƛƻƭƛ !ƭƭŜȅέ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  Lǘ ōǊƛƴƎǎ ōŀŎƪ ƎǊŜŀǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ пл-рл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƪƛŘΦ    L 
ǿŀǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŀǘ L ƪƴŜǿ ŀ ŦŜǿ ƴƛŎƪƴŀƳŜǎΧ.ǳǧƻƴǎ [ƛŜōŜΣ wƻƻǎǘŜǊ .ŀǊŀŎŀƴƴƛΣ aǳƭŜ aŀǳǝƴƻΣ 
.ǳȊȊȅ ±ŜǊǳŎŎƘƛΦ   L ǎŜŜƳ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅ ŦŜƭƭŀǎ ǿƛǘƘ ƴŀƳŜǎ ƭƛƪŜ ά5ǳŀέ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΧΦΦǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ-ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ   !ƎŀƛƴΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L Ŏŀƴ Řƻ ƻǳǘ ƛƴ /ŀƭƛπ
ŦƻǊƴƛŀ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ ά 

¶ !ǳŘǊŜȅ {ŜōōŜƴ ƻŦ [ŀŘŘ ǿǊƛǘŜǎΣ ά/ŀƴϥǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ŜƴƧƻȅ Ϧ¦Ǉ wŀǾƛƻƭƛ !ƭƭŜȅϦΦ  ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ŀŘŘ 
ƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘΚ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΗέ 

¶ WƻŀƴƴŜ ²ƛŜŎȊƻǊŜƪ ƻŦ [ŀ{ŀƭƭŜ ǿǊƛǘŜǎΣ άL ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¦w! ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜ ōȅ Ƴȅ 
ŎƻǳǎƛƴΦ  L ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƴ 5ŀƭȊŜƭƭ ŀǎ L ƘŀŘ ǘǿƻ ŀǳƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ  aȅ 
ƳƻƳ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 5ŀƭȊŜƭƭΦ  9ƴƧƻȅŜŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ōȅ  ±ŀƭƭŜǊƻϥǎ .ŀƪŜǊȅ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ 
ōŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ /Ƙƻ-ŎƘƻϥǎΦ  ¢ƘŜ ōƻŎŎƛ ōŀƭƭ ƎŀƳŜǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƴ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ŬƎƘǘǎ 
ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘΚ ά 

¶ bŀǘŀƭƛŜ DǊƛŘŜǊ ƻŦ IƛƭƭǎōƻǊƻΣ L[ ǿǊƛǘŜǎΣ Ϧ¦Ǉ wŀǾƛƻƭƛ !ƭƭŜȅϦ ǿŀǎ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ 
ƛǎ DǊŜŀǘΗ   ²ƘŜƴ Ƴȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ IŀŘƭŜȅ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘ Ǝƻǘ ƘŜǊ ōƛƪŜ ǎǘƻƭŜƴΣ 
ƛǘ ōǊƻƪŜ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘΦ  IŜǊ ŦǊƛŜƴŘϥǎ ƳƻƳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōǳȅ ƘŜǊ ŀ ƴŜǿ ōƛƪŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ƳƻƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΦ  IŀŘƭŜȅ ǇƻǳǊŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ǇƛƎƎȅ ōŀƴƪ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ŀ 
ȊƛǇ ƭƻŎƪ ōŀƎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōǳȅ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀ ōƛƪŜΦ  L ŀƭπ
Ƴƻǎǘ ŎǊƛŜŘΦ  L ǎŀƛŘ  ϦŦƻǊ ǎǳǊŜΦϦ   {ƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ²ŀƭƳŀǊǘ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ŀ ƴŜǿ 
ōƛƪŜΦ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ ǘƻ ōŜ ǎŜƭƅŜǎǎΦ  
DƻƻŘ ƪƛŘǎ ŘƻƛƴƎ DǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎΗέ 

¶ 5ƻǊŜŜƴ IƻȊŜƭ 5ŜƭƭƛƴƎŜǊ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŦ [ŀŘŘ ƴƻǿ ƻŦ [ŀ{ŀƭƭŜ ǿǊƛǘŜǎΣ άaȅ aƻƳ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ψ¦Ǉ wŀǾƛƻƭƛ !ƭƭŜȅΩ ƛƴ ƳŀƛƭΦ   ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΧ
ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜƳƻǊȅ ŦƻǊ ƳŜΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ΨWƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǊōŜǊΗέ 

¶ ±ƛŎƪƛ DŜƴǎƛƴƛ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŦ aŀǊƪ ƴƻǿ ƻŦ aŎbŀōō ǿǊƛǘŜǎΣ ά tƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΦ   [ƻǾŜ 
ȅƻǳǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΗ   ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗέ 

¶ .ƛƭƭ aŀǎƻƴ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅ ǿǊƛǘŜǎΣ άIƻǿ Ŏŀƴ L ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ Ϧ¦Ǉ wŀǾƛƻƭƛ !ƭƭŜȅϦΚ   L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ Ƴȅ ŀǳƴǘΣ aŀǊȅ wƛǘŀ aŀǎƻƴΣ ŀ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅΦ  {ƘŜ ƛǎ фп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  {ƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ά¦Ǉ wŀǾƛƻƭƛ !ƭƭŜȅΦέ   όwŜŀŘŜǊǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀŎƪ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ά¦Ǉ wŀǾƛƻƭƛ !ƭƭŜȅΣέ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŜŘƛǘƻǊϪWƻƘƴ¢ƘŜ.ŀǊōŜǊCƻǳƴŘŀǝƻƴΦŎƻƳ ƻǊ ǿǊƛǘŜ ǳǎ ŀǘ .ƻȄ ууΣ /ƘŜǊǊȅΣ L[  смомтύ 

¢ƻƻ Ƴŀƴȅ άDƻƻŘ tŜƻǇƭŜ 5ƻƛƴƎ DǊŜŀǘ ¢ƘƛƴƎǎέ άǘƻ ƳŜƴǝƻƴέ   
ŀǘ I¢/ {ŜŎƻƴŘ !ƴƴǳŀƭ ²ŀƭƪκwǳƴ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ [ŀ{ŀƭƭŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ IƻƳŜ 

 

¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ƴŀƳŜǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴΧōǳǘ ƘŜǊŜΩǎ ŀ ŬǊǎǘ ǎƘƻǘΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
ŎƘŀƛǊƳŀƴ !ƭŀƴ wƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǎƛƎƴǎΣ ǘ-ǎƘƛǊǘǎΣ ǎŜǘ-ǳǇΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aŀȅƻǊ .ƻō 
aŎ/ƻƻƪ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΗ  тл 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ I¢/ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀ{ŀƭƭŜ ±ŜǘŜǊπ
ŀƴΩǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  aƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳōƧŜŎǘΗ  ²ƻǿΣ ǘƘƛǎ 

ǎŜŎƻƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭΗ  LŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ȅƻǳǊ 
ƭƛŦŜΣ Ƨǳǎǘ ŎƻǇȅ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ DǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜΗ  !ōōƻǧ tƘƛƭƛǇ ƻŦ {ǘΦ .ŜŘŜ όǊƛƎƘǘύ 
άƎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƛƎέ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘΣ ǎǳōΩƛƴƎ ŦƻǊ 
CŀǘƘŜǊ tŀǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ŀǿŀȅΦ  .ƛƭƭ /ǊŀǾŜƴ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅ 
όƳƛŘŘƭŜύ ǿƻǊƪŜŘ άǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪέ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ Řŀȅǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǳōƭƛŎπ
ƛǘȅ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ά!ƭƭ ŀǊƻǳƴŘ DǊŜŀǘ ǇŜǊǎƻƴΣέ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜΣ ŀƴŘ Iƻƭȅ 
¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘŜǊǊȅ ŀƭǳƳƴŀ [ƻǊƛ DǳŜǊǊƛƴƛ όƭŜƊύ !D!Lb ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ Řƻ ƘŜǊ ǘƘƛƴƎΗ  
IŀǊŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ DǊŜŀǘŜǊ Řŀȅ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜΗ 
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P A G E  4  

 

5ƻƴΩǘ CƻǊƎŜǘΥ    
/ƘŜǊǊȅ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǘκIƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ  

/ƘŜǊǊȅ tƛŜ  
ϧ /ƻũŜŜ  
{ƻŎƛŀƭ IƻǳǊΣ  
ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  
ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ    
мΥол ς оΥол  
ŀǘ /ƘŜǊǊȅ  
/ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ   
.ǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΗέ 

 
 
 
 
 
 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ŦŀǊ ŀƴŘ ƴŜŀǊ 
[h±9{ ά¦Ǉ wŀǾƛƻƭƛ !ƭƭŜȅΗέ    
{ŜƴŘ ǳǎ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ  

ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ Ŝƴπ
Ƨƻȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŀŘŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ  
άŜƳŀƛƭ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΦέ   
{ŜƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƻ 
ŜŘƛǘƻǊϪWƻƘƴ¢ƘŜ.ŀǊōŜǊCƻǳƴŘŀǝƻƴΦŎƻƳ 

 
 
 
 
 

 

Iŀƭƭ мфто Cƻƻǘōŀƭƭ {ǉǳŀŘ ƛƴŘǳŎǘŜŘ  
 ƛƴǘƻ Iŀƭƭ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀǊǎ wƻƭƭƛŜ IƛƳŜǎ ŀƴŘ WŜǊǊȅ {ǘŀƴƪ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǳƴŘŜŦŜŀǘŜŘ мфну Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎǉǳŀŘΣ /ƻŀŎƘ YŜƭƭȅ YŀƴŜΩǎ ǳƴŦƻǊπ
ƎŜǧŀōƭŜ мфто Iŀƭƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ Iŀƭƭ {ǇƻǊǘǎ 
Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ    {ƻ Ƴŀƴȅ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΗ    /ƻŀŎƘ 
YŀƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ Iŀƭƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ 
ȅŜŀǊΦ   /ƻǇȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ .ǳŎƪπ
ŜȅŜΩǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ wŜŘ 5ŜǾƛƭǎ ǿƻǊŜ ǎƘŀǊǇ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀƴŘ 
ƘŜƭƳŜǘǎ ƻŦ ǊŜŘΣ ǿƘƛǘŜΣ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊΦ   .ƻǘƘ YŀƴŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ŎƻŀŎƘ 5ŀƴ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ Lƭƭƛƴƻƛǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Cƻƻǘπ
ōŀƭƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ŎŀǊŜŜǊǎΗ   ²ƻǿΗ   9ǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǘƘŜ wŜŘ 5ŜǾƛƭǎ ǘǊƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴΦ    ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ƳƛŘ-ǎŜŀǎƻƴ ƘŜŀŘ ǘƻ 
ƘŜŀŘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ DŜƴŜǎŜƻ ŀǘ IŀƭƭΦ   ¢ƘŜ wŜŘ 5ŜǾƛƭǎ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ǿŜǊŜ ƻǳǘǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ aŀǇƭŜ [ŜŀŦǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎƘǳǩƴƎ Řƻǿƴ DŜƴŜǎŜƻΩǎ άǎǘǊƛŎǘƭȅ Ǌǳƴέ ƻũŜƴǎŜΦ   ²Ƙƻ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊǎ DŜƴŜǎŜƻΣ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜΣ ǎƭƻǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ άƅŜŀ-ƅƛŎƪŜǊέ Ǉŀǎǎ 
ǇƭŀȅΧŀ ǿƻōōŜƭȅ ƭƛǧƭŜ Ǉŀǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘƻǳŎƘŘƻǿƴ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ DŜƴŜǎŜƻ ŀ мп-
мп ǝŜΚ    !ƭǘƘƻǳƎƘ wŜŘ 5ŜǾƛƭ Ŧŀƴǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ 
ǿŜƴǘ ŎǊŀȊȅΧΦŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ ǿƛƴΣ ƴŜǿǎ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻ ǘƘŀǘ wƻŎƘŜƭƭŜ ƘŀŘ ǝŜŘ DŜƴŜǎŜƻ л-лΗ    !ƭƭ  ǘƘŜ wŜŘ 5ŜǾƛƭǎ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǿŀǎ ōŜŀǘ 
wƻŎƘŜƭƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ b/L/ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜǊŜΩǎΗ    hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎŀƳŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Iŀƭƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ wƻŎƘŜƭƭŜΦ    wƻπ
ŎƘŜƭƭŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘƻǳƎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǝŜŘ DŜƴŜǎŜƻ л-л !¢ DŜƴŜǎŜƻΗ    άYŜƭƭȅΩǎ IŜǊƻŜǎέ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅΦ    hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ 
Iŀƭƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ   .ŀŎƪŜŘ ǳǇ ŘŜŜǇ ƛƴ wƻŎƘŜƭƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ Iŀƭƭ ǎǘŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ōŀŎƪ WƻƘƴ wƻƳŀƴŜƭƭƛ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ 
ŀ ŎƭŜŀǊ ŬǊǎǘ ŘƻǿƴΦ    IŀǇǇȅΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Iŀƭƭ Ŧŀƴǎ ǎƭƻǿƭȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƛǘ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ōǳǘ ǎǳŘπ
ŘŜƴƭȅ ǘƘŜǊŜ ƎƻŜǎ wƻƳƻ ǇƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭŜ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΗ    IŜ ƛǎ ƛƴ ŀƴ άур-ȅŀǊŘ ŘŀǎƘέ ǿƛǘƘ wƻŎƘŜƭƭŜΩǎ 
ŦŀǎǘŜǎǘ Ƴŀƴ ōǳǘ wƻƳƻ ƻǳǘ-Ǌǳƴǎ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǾƛƭǎ ǘŀƪŜ 
ŀ ƭŜŀŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ǳǇΦ   ²ŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ǎƻƳŜǝƳŜΧΦǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƴŀƳŜǎ 
ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƘŜǊŜΧΦŎƻƻƭ ŀǎ ŀ ŎǳŎǳƳōŜǊΣ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ 
ǉǳŀǊǘŜǊōŀŎƪ aƛƪŜ !ǊƎǳōǊƛƎƘǘΣ άǘǊƛǇƭŜ ǘƘǊŜŀǘ 
ǎǘŀǊέ όƻũŜƴǎŜΣ ŘŜŦŜƴǎŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŜŀƳǎύ wƛŎƪ 5ƻƴƴŀΣ 
άƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ DǊŜŀǘέ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǎǘŀǊ WŀŎƪ aŎbŀƭƭȅΣ άȅƻǳ-
ŎŀƴΩǘ-Ƨǳǎǘ-ƪŜȅ-ƻƴ-wƻƳƻέ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǘŀǊ aƛƪŜ tȅǎȊƪŀΦ  
!Ǝŀƛƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜƴǝƻƴ ƳƻǊŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎΦ  
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P A G E  5  V O L U M E  2 ,  I S S U E  1  

IŜǊŜΩǎ ŀ ŦŜǿ ǉǳƛŎƪ wŀǾ-ƴƻǘŜǎΦΦΦ  
 
¶ άwŀǾƛƻƭƛ !ƭƭŜȅέ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ мфул Iŀƭƭ ƎǊŀŘ ±ƛŎƪƛ ±ŀŎŎŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ 9ƳƳȅ 
ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪŜǳǇ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  ±ƛŎƪƛ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ 
ά!ƳŜǊƛŎŀƴ IƻǊǊƻǊ {ǘƻǊȅΥ /ƻǾŜƴΦέ   ±ƛŎƪƛ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ .ƻƴƴƛŜ ±ŀŎŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ DǊŜŀǘ  
aƛŎƪŜȅ ±ŀŎŎŀΦ   !ƭǿŀȅǎ ŀ ōŜŀǳǘȅΣ ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǎƘƻǘ ƻŦ ±ƛŎƪƛ ŦǊƻƳ ƘŜǊ wŜŘ 5ŜǾƛƭ ŎƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎ Řŀȅǎ 

 

¶ ²ƻǿΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘƻǎŜ [ŀŘŘ aŜƴΩǎ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛŘΚ  Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ мсрл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ 
ŎŀƴƴŜŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ Iŀƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΦ  IŀǘΩǎ ƻũ ǘƻ ȅƻǳ ƎǳȅǎΗ  άDƻƻŘ ƳŜƴΩǎ Ŏƭǳōǎ ŘƻƛƴƎ DǊŜŀǘ 
ǘƘƛƴƎǎΗέ 

¶  άCƭǳ {Ƙƻǘ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘŜǊǊȅΥέ  {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘ рΣ нлмп ŀƊŜǊ уΥол ŀΦƳΦ ƳŀǎǎΣ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘŜǊǊȅΦ  Cw99 
ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀǊŜ ŎŀǊŘ ƻǊ Ϸол ǿƛǘƘƻǳǘΦ  ό9ǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΧΦƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фΥнл ŀΦƳΦύΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎƘƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ƛǎ [ƛǎŀ /ƭƛƴǘƻƴ ƻŦ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ [ƛǎŀΗΗΗ    

¶ άbŀǘǳǊŜΩǎ /ƻǊƴŜǊέ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ 9ŎƘƻ .ƭǳũΥ  .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моΣ нлмп 
ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅΣ нлмрΣ 9ŎƘƻ .ƭǳũΩǎ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƪƛŘǎ όŀƎŜǎ о -мнύ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŦǊƻƳ млΥлл ŀΦƳΦ ǝƭ 
ƴƻƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  aŀƴȅ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŀƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜΦ   /ƻƳŜ ƻƴ ƻǳǘΗ   
LŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ŏŀƭƭ 9ŎƘƻ .ƭǳũ ŀǘ умрΦпптΦнммрΦ 

¶ /ƻƴƎǊŀǘΩǎ ǘƻ YŀȅƭŜŜ DƻƭŘŜƴ ƻŦ IƻƭƭƻǿŀȅǾƛƭƭŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ¢ƛƴŀ ŀƴŘ ±ŜǊƴ DƻƭŘŜƴ  ŀƴŘ /ƘŜƭǎŜŀ ²ŀƭƭŀŜǊǘ ƻŦ /ƘŜǊǊȅ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ [ƻǊƛ ϧ aƛƪŜ ²ŀƭƭŀŜǊǘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜǘƻƴ 9ƭƪǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŀǊŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǎŎƘƻƭŀǊπ
ǎƘƛǇǎΦ   .ƻǘƘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŘŜƎǊŜŜΩǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ   ²ŀȅ ǘƻ Ǝƻ YŀȅƭŜŜ ŀƴŘ /ƘŜƭǎŜŀΗ   
²ŀȅ ǘƻ aƻƳΩǎ ŀƴŘ 5ŀŘΩǎΗ   ²ŀȅ ǘƻ Ǝƻ Iŀƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΗ  ²ŀȅ ǘƻ tǊƛƴŎŜǘƻƴ 9ƭƪǎΗ 5ƛŘ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘ ŀƴȅƻƴŜΚ  

ά{ǳŎŎŜǎǎέ 
ǇƻŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфну Iŀƭƭ [ƛƎƘǘ ȅŜŀǊōƻƻƪ 

 

{ƛƳǇƭȅ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ  
мфну Iŀƭƭ [ƛƎƘǘ ȅŜŀǊōƻƻƪ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻŜƳ ŜƴǝǘƭŜŘ 

ά{ǳŎŎŜǎǎΦέ  ²Ƙŀǘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊƛƻŘΧΦǎǝƭƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴ ²² LΣ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ 
ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ȅŜŀǊōƻƻƪ ƛǎ 

ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ  
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƘŀǇǇȅΣ ǿŜƭƭ-ŘǊŜǎǎŜŘΣ  ƎƻƻŘ ƭƻƻƪƛƴƎ άwŀǾƛƻƭƛ !ƭƭŜȅέ 
ǘŜŜƴǎΦ  [ƛǧƭŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƘŀƴŘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƘƛǎ Ǉƻπ
ŜƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  Wǳǎǘ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ ŎǊŀǎƘ 
ǿƻǳƭŘ ǎƘƻŎƪ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀƭƭ άwŀǾƛƻƭƛ !ƭƭŜȅέ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΦ  {ŎǊŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŀǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǘƻǎǎŜŘ ƘŜŀŘƭƻƴƎ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŦŜŀǊǎΣ ǎƻǊǊƻǿǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭ Ƨƻȅǎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ  
CǊƻƳ мфнф ς мфпр ƛƴ άwŀǾƛƻƭƛ !ƭƭŜȅΣέ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

άDƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƛƴƎ DǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎΗέ  
¢Ƙƛǎ ǇƻŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ DǊŜŀǘ ǳǎŜ ǘƻ ȅƻǳ ¢h5!¸Η 
wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ōƭƻƻŘ ǘƘŀǘ ƅƻǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜƛǊ ǾŜƛƴǎ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊǎΗ 
wŜŀŘ ƛǘΣ ƭŜŀǊƴ ƛǘΣ ƭƛǾŜ ƛǘΗ  ό/ǳǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊύ  
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ά¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŀƛǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƭƻǳŘ ŀƴŘ 
ƻōƴƻȄƛƻǳǎ ōƭƻǾƛŀǘƻǊ όƻƴŜ 
ǿƘƻ ǎǇŜŀƪǎ ǇƻƳǇƻǳǎƭȅύΤ  
DƻŘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘƴƛƴƎΣ ƴƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜΣ 
ƴƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƛƴŘΣ ōǳǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǝƭƭΣ ǎƳŀƭƭ ǾƻƛŎŜΦ   
¢ƘŜ ōŜǎǘ όƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ  
ƻƴƭȅύ ǿŀȅ ǘƻ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛǎ ōȅ ǎǘŜǊƭƛƴƎΣ 
Ƨƻȅ-ŬƭƭŜŘ 9·!at[9Σ  

ƻōŜŘƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ DƻŘΦέ   

¶ tŀǳƭ ²ƛƭǎƻƴΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ƴŜǿǎ ǿǊƛǘŜǊ  

 
 
 
 

¢ƻ ǾƛŜǿΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘΣ 
ƻǊ ǇǊƛƴǘ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ά¦Ǉ wŀǾƛƻƭƛ !ƭπ

ƭŜȅέ Ǝƻ ǘƻ 
ǿǿǿΦ{ŎǊƛōŘΦŎƻƳ ŀƴŘ 
ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŦȅƛƴƎ 
Ǝƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ  
ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ  
ά¦Ǉ wŀǾƛƻƭƛ !ƭƭŜȅέ 

 

W¢. ƴŜŜŘǎ ƎƻƻŘ ƛƴŦƻ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘƻǿƴ ŦƻǊ ά¦Ǉ wŀǾƛƻƭƛ !ƭƭŜȅέ 
IŜȅ άwŀǾƛƻƭƛ !ƭƭŜȅέ ŦƻƭƪǎΣ W¢. ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ōƛǘǎ ƻŦ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ά¦Ǉ wŀǾƛƻƭƛ !ƭƭŜȅΦέ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ  
άDƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƛƴƎ DǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎέ  ōƻǘƘ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ōƻǘƘ ƛƴ  

άwŀǾƛƻƭƛ !ƭƭŜȅέ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ   
²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΗ   

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ŜŘƛǘƻǊϪWƻƘƴ¢ƘŜ.ŀǊōŜǊCƻǳƴŘŀǝƻƴΦŎƻƳ ƻǊ ǿǊƛǘŜ ǘƻ  
ǘƘŜ WƻƘƴ ¢ƘŜ .ŀǊōŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ .ƻȄ ууΣ /ƘŜǊǊȅΣ L[  смомт 

άwŀǾƛƻƭƛ !ƭƭŜȅ bƻƴ-CƻǊ-tǊƻŬǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ  
!ƭƭ {ƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ΨWƻƘƴ ¢ƘŜ .ŀǊōŜǊΩ  

{ǇƛǊƛǘ ¢Ƙƛǎ Cŀƭƭέ 
5ƻ άǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ DǊŜŀǘέΧΦΦ 

¢!Y9 ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƻƻ ƻƊŜƴΦ  
.wLbD ŀ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜǿ ǘƻ ȅƻǳǊ ōƭƻŎƪΦ  

{9b5 ƛƴ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘΦ5wht ǳǎ ŀ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΗ 
¢!Y9Χ.wLbDΧΦ{9b5ΧΦ5whtΧΦ¢Φ.Φ{Φ5ΧΦ 

ŀŎŎǊƻƴȅƳ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ŀƴȅǿŀȅΗ 
 

¶ ά/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ !Ǝŀƛƴǎǘ .ǳƭƭȅƛƴƎΥέ  {ǳƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ рΣ нлмп мΥлл ǇΦƳΦ ς оΥлл ǇΦƳΦ   
{ǇǊƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅ /ƛǘȅ IŀƭƭΦ   CǊŜŜ Ƙƻǘ ŘƻƎǎκŎƘƛǇǎκέōǳŘŘȅ ōŀƎέ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ   DǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎΦ   wŀƛǎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ 
ōǳƭƭȅƛƴƎΦ   ά¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΦέ 

¶ {ŜŀǘƻƴǾƛƭƭŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ άCŀƭƭ /ƘǳǊŎƘ .ŀƴǉǳŜǘ ǘƻ IƻƴƻǊ 
CŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ {ƻƴǎΥέ    {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ пΣ нлмп рΥол ǇΦƳΦ {ŜŀǘƻƴǾƛƭƭŜ /ƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ  !ƭƭ Ŧƻƭƪǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ Ŧŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘ ōŀƴǉǳŜǘ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ŦŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǘƭǳŎƪ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ 
ōŜƎƛƴ ŀǘ рΥол ta ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ сΥол ta ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ [ŀƴƴȅ {ƭŜǾƛƴΣ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ²[th ǎǇƻǊǘǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜǊ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀƭƭ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘ ƻǊ ŘŜǎπ
ǎŜǊǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ DƻŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŀƴƴȅΩǎ ƭƛŦŜΦ  ! ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛπ
ŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ aŀǊȅ aƛŎƘŀŜƭ ŀǘ умр-утр-мсфт ƻǊ tŀǎǘƻǊ .ƛƭƭ ŀǘ 
умр-нну-стмтΦ 

¶ [ŀŘŘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tŀƴŎŀƪŜ ϧ {ŀǳǎŀƎŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΥ   {ǳƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мнΣ нлмп 
тΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ǇΦƳΦ  [ŀŘŘ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴΦ  !Řǳƭǘǎ ϷсΣ ƪƛŘǎ п-мн ϷоΦ  .ŀƪŜ {ŀƭŜ ϧ 
рлκрл ǊŀƉŜΦ 

¶ {ŜŀǘƻƴǾƛƭƭŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ά/ƭƻǘƘƛƴƎ tŀƴǘǊȅΦέ  hǇŜƴƛƴƎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ммΣ нлмп ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мо ό/ƻƭǳƳōǳǎ 5ŀȅ 
IƻƭƛŘŀȅύΦ  hǇŜƴ ŦǊƻƳ фΥлл !a ǳƴǝƭ мнΥлл ta ƴƻƻƴ ƻƴ ōƻǘƘ ŘŀȅΦ  ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ {ŜŀǘƻƴǾƛƭƭŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 
ммл ²Φ wǘΦ сΣ {ŜŀǘƻƴǾƛƭƭŜΣ L[Φ сморфΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ tŀǎǘƻǊ .ƛƭƭ 
WŀŎƻōǎŜƴ ŀǘ умр-нну-стмтΦ 
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άwŀǾƛƻƭƛ !ƭƭŜȅ bƻƴ-CƻǊ-tǊƻŬǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ  
!ƭƭ {ƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ΨWƻƘƴ ¢ƘŜ .ŀǊōŜǊΩ {ǇƛǊƛǘ ¢Ƙƛǎ Cŀƭƭέ ŎƻƴǘΦΦΦ 

 

¢²h .LD 9±9b¢{ Lb [!55 hb ¢I9 {!a9 5!¸Η όahb h/¢ моΣ нлмпύ 
¶ [ŀŘŘ aŜƴΩǎ /ƭǳō άhŎǘƻōŜǊŦŜǎǘ {ǳǇǇŜǊΥέ  aƻƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ моΣ нлмп пΥол ǇΦƳΦ ς тΥол ǇΦƳΦ  ŀǘ [ŀŘŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ŜƴǘŜǊΦ  tƻǊƪ [ƻƛƴ ϧ .Ǌŀǘǎ ǿƛǘƘ DŜǊƳŀƴ {ƛŘŜΦ Ϸмл ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜκϷмн Ϫ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ CǊŜŜ Ƙƻǘ ŘƻƎǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ у ŀƴŘ ǳƴŘŜǊΦ 

¶ ά5ƛǎŀǎǘŜǊ 5ƻƎǎ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ wƛǇǎ ƻŦ  [ŀŘŘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΥέ  aƻƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ моΣ нлмп пΥол ς тΥол ǇΦƳΦ wƛǇΩǎ ƛƴ [ŀŘŘΦ   
Ϸу ǝŎƪŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ умрΦссоΦумуфΦ  Dǳƴ ǊŀƉŜΥ  wǳƎŜǊ млκнн ϧ ·5{ ф ƳƳ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ aŜŀƴ aŜǘŀƭ 
DǳƴǎΦ  .ƻǿ ǊŀƉŜΥ ǘǿƻ ōƻǿǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ .ƛƎ .ǳŎƪ !ǊŎƘŜǊȅΦ   рлκрлΣ ōŀƪŜ ǎŀƭŜΦ  tǊƻŎŜŜŘǎ ōŜƴŜŬǘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ 5ƻƎǎ ƻŦ 
LƭƭƛƴƻƛǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Y-ф ǳƴƛǘǎΦ 

¶ tǊƛƴŎŜǘƻƴ [ƛƻƴǎ /ƭǳō άмлǘƘ !ƴƴǳŀƭ Lƭƭƛƴƻƛǎ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻȅ wǳƴκ/ŀǊ {Ƙƻǿκ/ǊǳƛǎŜΥ  {ǳƴŘŀȅ hŎǘ мфΣ нлмпΣ {ƻƭŘƛŜǊǎ ϧ 
{ŀƛƭƻǊǎ tŀǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜΦ  9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ пл ƳƛƭŜ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŎǊǳƛǎŜΦ  9ƴǘǊȅ ŦŜŜΥ  
Ϸмл ƴŜǿΣ ǳƴǿǊŀǇǇŜŘ ǘƻȅ ŦƻǊ ōƻȅ ƻǊ ƎƛǊƭ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜΦ  aǳǎƛŎΣ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΣ ǾŜƴŘƻǊǎΣ рлκрлΣ ōǳŘŘȅ ōŀƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
CƻƻŘκŘǊƛƴƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ tǊƛƴŎŜǘƻƴ .ƻȅ {ŎƻǳǘǎΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻ Ŏŀƭƭ умрΦспоΦнлпл ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦLƭƭƛƴƻƛǎ±ŀƭƭŜȅ¢ƻȅwǳƴΦŎƻƳ 

¶ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǊōŜǊ κ/ƘŜǊǊȅ /ƻǳƴǘǊȅ {ǘƻǊŜ άIŀƭƭƻǿŜŜƴ tŀǊǘȅ ϧ hǇŜƴ IƻǳǎŜΥέ  {ǳƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мфΣ нлмп млΥлл ŀΦƳΦ 
ς ƴƻƻƴΦ  /ƘŜǊǊȅ /ƻǳƴǘǊȅ {ǘƻǊŜΦ  ![[ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  DŀƳŜǎΣ ƎǊŀƊǎΣ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΧǘŀƪŜ ŀ ŦǊŜŜ 
ǇǳƳǇƪƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǊōŜǊ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇŀǘŎƘΗ 

¶ [ŀŘŘ {ŜƴƛƻǊ {ƻŎƛŀōƭŜǎ DǳŜǎǘ [ǳƴŎƘŜƻƴ ϧ .ƛƴƎƻ tŀǊǘȅΥ  ¢ƘǳǊŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ ноΣ нлмп ŀǘ мнΥлл ƴƻƻƴΦ  [ŀŘŘ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ  wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ōȅ hŎǘƻōŜǊ мтΣ нлмпΦ  .ŀǊō умрΦфпΦнуфо ƻǊ 9ǘƘŜƭ умрΦуфпΦнфмт ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ .ŀƴƪ ϧ [ƻǳ ²²ŀǎƛƭŜǿǎƪƛκbƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

¶ [ŀŘŘ мнрǘƘ ά.ŜŜǊ ŀƴŘ ²ƛƴŜ ¢ŀǎƪƛƴƎέ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΥ  {ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нрΣ нлмп рΥол ǇΦƳΦ ς фΥлл ǇΦƳΦ  [ŀŘŘ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ   Ϸмр ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ Ϸнл ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ    ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ [ŀŘŘ ±ƛƭƭŀƎŜ /ƭŜǊƪΩǎ ƻŶŎŜ ƻǊ ŦǊƻƳ мнрǘƘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŜũƻǊǘǎΦ    wŀƉŜǎΣ ǇǊƛȊŜǎΣ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎΦ   {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ Iȅ-±ŜŜΣ 9ǳŎƭƛŘ ϧ aŀǳǝƴƻ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƴƎΦ 

¶ {ŜŀǘƻƴǾƛƭƭŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ά!ǎƘƭŜȅ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƻƴŎŜǊǘΥέ  {ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘ bƻǾŜƳōŜǊ фΣ нлмп 
сΥлл ǇΦƳΦ    tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¦w!Φ 

¶ /ƘŜǊǊȅ .ƻƻǎǘŜǊ /ƭǳō млрǘƘ /ƘŜǊǊȅ aƛƴŜ 5ƛǎŀǎǘŜǊ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ tŀƴŎŀƪŜ ŀƴŘ {ŀǳǎŀƎŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΥ  {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ фǘƘΣ нлмп тΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ƴƻƻƴ ŀǘ /ƘŜǊǊȅ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ .ŀƪŜ ǎŀƭŜ ŦƻǊ /ƘŜǊǊȅ [ƛōǊŀǊȅ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ  
άaŀƪŜ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ƛǘΥέ  tǊƛƻǊ ǘƻ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΧΦ{ǳƴŘŀȅ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ /ƘŜǊǊȅ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ уΥмр ŀΦƳΦ 
ŀƴŘ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘŜǊǊȅ уΥол ŀΦƳΦ  

¶ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘŜǊǊȅ ά5ǳŜƭƛƴƎ tƛŀƴƻǎέ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΥ  CǊƛŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлмпΣ сΥлл ǇΦƳΦΣ /ƘŜǊǊȅ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ    
¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ϷнрκŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪ ƻŦ /ƘŜǊǊȅ ŀƴŘ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ .ŀƴƪ ƻŦ [ŀŘŘΦ  ¢ƻ ƻǊŘŜǊ 
ōȅ ƳŀƛƭΣ ǎŜƴŘ ŎƘŜŎƪ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘŜǊǊȅ ǘƻ нмн {Φ aŀƛƴ {ǘΦΣ /ƘŜǊǊȅΣ L[  смомтΦ  ά5ǳŜƭƛƴƎ tƛŀƴƻǎ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƳŜŘȅ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǎƛƴƎ-ŀƭƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǘƻǳǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ-ǳǇ ŎƻƳŜŘƛπ
ŀƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ǿƛǘƘ ƻōǎŎǳǊŜ ǎƻƴƎ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘǎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŎ ǘǳƴŜǎ ƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǘǎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳǝƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƘƻǿ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘǊŀǿǎ ǎŜƭƭ-ƻǳǘ ŎǊƻǿŘǎ ǘƻ ǾŜƴǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦέ 

¶ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ [ƻǳǊŘŜǎ ŀƴŘ CŀǝƳŀ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ¢ǊƛǇΥ  ¢Ŝƴ Řŀȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅ aŀǊŎƘ сΣ нлмр ς {ǳƴŘŀȅ aŀǊŎƘ мрΣ нлмрΦ  ¢ƘŜ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊƛƴƎ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ [ƻǳǊŘŜǎ ŀƴŘ CŀǝƳŀΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ aŀǊƛŀƴ ǎƘǊƛƴŜǎ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜΦ  
5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ CŀǝƳŀΣ {ŀƴǘŀǊŜƳΣ !ƭōŀ 5Ŝ ¢ƻǊƳŜǎΣ !ǾƛƭŀΣ .ǳǊƎƻǎΣ [ƻȅƻƭŀΣ [ƻǳǊŘŜǎΣ bŜǾŜǊ ŀƴŘ tŀǊƛǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǇǊŀȅŜǊ-ŬƭƭŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ 9ŀǎǘŜǊΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ CǊŀƴƪ 
YƻōƛƭǎŜƪ ƛƴ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŶŎŜ ŀǘ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ умр-ссп-тнсуκ CYƻōƛƭǎŜƪϪŀōƻǳǘǎƳƘΦƻǊƎ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦŎŀǘƘƻƭƛŎǘǊƛǇǎΦŎƻƳΦ  hƴŜ ƭǳŎƪȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ǿƛƴ ŀ ŦǊŜŜ ǘǊƛǇ ōŜƛƴƎ ǊŀƉŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ   
²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ DƛƊ {ƘƻǇΦ  
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wƻƳƻΗ 

ά!ƴŘ ǘƘŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ wŀǾƛƻƭƛ !ƭƭŜȅ ƴŜǿǎƳŀƴΩ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎΧΧέ 
Lƴ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ƛǎǎǳŜ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿΣ ƭƻƴƎ ǝƳŜ wŀǾƛƻƭƛ !ƭƭŜȅ  
ƴŜǿǎƳŀƴ ŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘΦ  aŀƴȅ ǿǊƻǘŜ ƛƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘƛƳ ŀǎ WƻƘƴ .ŀǊǊƻƴΗ  ²Ŝ Ǉǳǘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ŀ  
Ƙŀǘ ŀƴŘ ŘǊŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ WƻƘƴ ¢ƘŜ .ŀǊōŜǊ ƘƻƻŘƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƛǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

5ŀǿƴ tŀƴǘŜƴōǳǊƎ ƻŦ 5ŀƭȊŜƭƭΗ  /ƻƴƎǊŀǘΩǎ 5ŀǿƴΗ   
 

{ŜŜ ǇŀƎŜ п ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  
Iŀƭƭ мфто Cƻƻǘōŀƭƭ {ǉǳŀŘ ƛƴŘǳŎǘŜŘ  
ƛƴǘƻ Iŀƭƭ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 

 

{ǘΦ .ŜŘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ спΩ  Yƴƻǿǎ ²Ƙŀǘ .ŜƛƴƎ DǊŜŀǘ Lǎ !ƭƭ !ōƻǳǘΧ 
wŜǎǘƻǊŜ CŀƳƻǳǎ DŀǘŜǿŀȅ !ǊŎƘ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ǘƻ /ŀƳǇǳǎ 

LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜΣ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ {ǘΦ .ŜŘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǎƻƳŜǝƳŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ  
ŀǿŜǎƻƳŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŦŀƳƻǳǎ άƎŀǘŜǿŀȅ ŀǊŎƘΦέ  ¢ƘŜ {ǘΦ .ŜŘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ спΩ ƛǎ ǘƻ ōƭŀƳŜΗ   

άwŀǾƛƻƭƛ !ƭƭŜȅέ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŀǘ Ŏƭŀǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ WƻƘƴ 5ŀǾƛǘƻ ό{ǇǊƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅύΣ .ƛƭƭ CǊŀǎƻǊ ό{ǇǊƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅύΣ !ƭŜȄ IǳŜƴŜōǳǊƎ 
ό{ǇǊƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅύΣ YŜƴ [ŜŜ ό{ŜŀǘƻƴǾƛƭƭŜύΣ /ƘŀǊƭƛŜ aŀǎƻƴ ό{ǇǊƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅύΣ  wƛŎƘŀǊŘ aŀȅ ό[ŀŘŘύΣ  5ŀǾŜ bŜƛƭƭ ό[ŀŘŘύΣ  5ŀǾŜ 
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